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Préambule

La période allant de 16 a 25 ans est un moment particulier qui marque le passage a I'age adulte, I'acquisition de I'autonomie

et de I’émancipation. Aussi, la jeunesse doit étre considérée bien plus comme un investissement dans I'avenir, que comme

une source de problémes a gérer.

Avec environ 1000 jeunes accompagnés a I'année, la Mission Locale de le Presqu’ile Guérandaise est un observatoire majeur
de la situation des jeunes sur le territoire de Cap Atlantique. Au travers de sa mission de service public, la Mission Locale est

attentive a travailler en concertation avec I'ensemble des acteurs institutionnels et ce, quel qu’en soit leur niveau

d’intervention.

UN PROJET STRATEGIQUE : DES ENJEUX INTERNES ET EXTERNES

Les enjeux internes

La volonté de donner sa place a
chaque acteur dans les débats et les
décisions tant au niveau de la
gouvernance, la dirigeance, les salariés,

les jeunes, les bénévoles.

L’identification, la reconnaissance et
la valorisation de la Mission Locale, en

démontrant sa plus-value et

complémentarité avec les autres
acteurs de I’emploi et de
I'accompagnement

La mobilité et proximité, développer
notre présence et ancrage sur tout le
territoire de la Presqu’ile Guérandaise,
en développant I’ « aller vers» les
jeunes (« visibles et invisibles »), les
entreprises, les collectivités. Améliorer
I’équité concernant l'accés a nos
services, en développant I’ « emmener

vers » au plus pres du territoire.

L’évolution de notre offre et de notre
fonctionnement , innover et enrichir
nos actions, retravailler notre approche
globale, réaménager I"accueil,
améliorer I'accompagnement, [|'offre
d’orientation, développer les actions
les avec des

santé pour jeunes

partenaires.

L’emploi et employabilité , étre un
partenaire incontournable vis a vis des
entreprises, tout en favorisant la
création d’emplois, étre un acteur
du sur le

reconnu changement

territoire.

Les enjeux externes

Nationaux : Les services de |'Etat et les
Missions locales (Représentées par
I’'Union Nationale des Missions Locales
- UNML) sont liés par des accords
contractuels (Convention Pluriannuelle
d’Objectifs — C.P.O.) de

moyens financiers.

assortis

La mise en ceuvre concréte de ces enjeux étant conditionnée a :
e |’adaptation de nos pratiques professionnelles (étre capable de se remettre en question) et le développement des

partenariats.

e Le renforcement de nos moyens humains, financiers et logistiques.

Régionaux : L'implication de la Mission
de
Missions

Locale au sein I’ Association

Régionale des Locales —
ARML, au niveau régional, constitue un
préalable aux partenariats nationaux et

ceux plus proches des territoires.

Locaux: La présence de la Mission
Locale dans plusieurs communes de
CAP Atlantique permet une réponse de
proximité adaptée a chaque territoire
au plus pres des besoins des jeunes et
de
communes que du tissu associatifs et

leur famille. Tant aupres des

institutionnel présent sur le territoire.

La veille, [l'observatoire de Ia
jeunesse : La Mission Locale apporte
une compétence d’observation de la
jeunesse qui permet de détecter les
besoins des jeunes accompagnés et
réponse concertée

rechercher une

avec les acteurs concernés.

e La cohésion interne (entre administrateurs et salariés) et cohésion externe (une vision commune entre collectivités et

une conscience collective de I'importance de la Mission Locale).
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Le projet

NOS OBIJECTIFS A TRAVERS CETTE DEMARCHE

Nos objectifs, a travers la formalisation de ce projet stratégique, sont de :
e  Formuler les enjeux de la Mission Locale de la Presqu’ile Guérandaise pour les mois et les années a venir
e Définir, au regard du projet associatif, des orientations stratégiques : une feuille de route, des priorités, des
améliorations, des évolutions et axes d’innovation, un cap commun entre administrateurs et salariés
e Décliner cette stratégie en plan d’actions, moyens, principes d’accompagnement, définition des roles, échéances
réalistes, organisation, ; modes d’évolution via un pilotage managérial
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Orientations du projet Stratégique

1 - Améliorer et formaliser
notre offre de service vis-a-vis
des entreprises

i Mettre a profit notre connaissance des |
1
| jeunes et des entreprises pour étre un |
1
i maillon du développement de I'emploi sur |

1
i le territoire en favorisant son attractivité

e Améliorer la connaissance de la Mission
Locale par les entreprises au-dela du
portage des dispositifs de I’Etat.

e Continuer a prospecter les entreprises,
présenter des candidatures de jeunes de la
Mission Locale.

e Aider les entreprises dans le cadre de la

diversification et attractivité¢ de leurs
métiers
e Accompagner la gestion de [lactivité

saisonniere pour les entreprises (a ce jour,
une seule entreprise de travail temporaire
est présente sur le territoire).

e Organiser des « petits déj’ entreprises ».

e Développer la « culture entreprise » aupres
des jeunes, les sensibiliser, rassurer

e Développer notre fonction d’ « appui RH
entre pairs » aux entreprises : aide au
recrutement, déclaration, contrat de travail,
réglementation RH, conseil sur la posture
employeur, les nouveaux publics, etc. (sujets
sur lesquels nous observons de plus en plus
de demandes).

e Valoriser, a travers différents canaux de
communication, les réussites et belles

expériences entre les jeunes et les
entreprises

e Travailler sur la taxe d’apprentissage (en
cours)

o Développer la partie RSE pour permettre aux
entreprises de valoriser les compétences
entre autres.

o Réfléchir a la mise en place d’un college

d’entreprises au sein de la Mission Locale

2- Faire évoluer la localisation
de nos services, dynamiser
notre lieu d’accueil.

Les enjeux d’attractivité, de convivialité,
{ d’'ouverture et de modernité sont |

| importants, la Mission Locale étant avant |

{ tout un « lieu de passage et d’actions ».

e Dynamiser notre lieu d’accueil et
d’accompagnement pour en faire un
véritable espace ouvert, collaboratif et
pour et par les jeunes

e A court terme et via un aménagement
interne dynamisé, maintenir la Mission
Locale dans les lieux actuels

e Anticiper et projeter le déménagement

souhaité de la Mission Locale.

3- Revisiter nos outils et
pratiques de communication

{ La communication, un point a travailler et

{ améliorer pour une meilleure connaissance

{ et reconnaissance

e Revoir I'attractivité de nos outils de
communication

e Permettre de faire savoir, valoriser les
belles expériences de la Mission locale,
des des

jeunes et entreprises

partenaires

4- Développer notre mobilité
sur le territoire via la démarche
« allers vers » et « emmener
vers »

La Mission Locale de la Presqu’lle

Guérandaise réaffirme, a I'occasion de son
projet stratégique, le réel enjeu de
réassurance, proximité et dynamisation
relation avec

dans la les jeunes en

développant sa mobilité sur le territoire

e « Aller vers » la rencontre des jeunes
invisibles sur leurs lieux de prédilection
(Vecteur Vers le Réussite) : VRR vers
une démarche d’identification et
information.

e « Emmener vers» les jeunes

accompagnés éloignés des transports,

via un bus aménagé (Le Connecteur) :

o Transporter I'offre de service de la

Mission Locale.

o Etre présent dans des lieux

inattendus, pour des évenements
Inattendus

e Continuer, renforcer le lien partenarial

pour une meilleure connaissance de la

Mission Locale

5- Participer a ’lamélioration de
I’attractivité du territoire via
notre observatoire de la
jeunesse

Ll’enjeu d’attractivité est majeur ! La

Mission Locale peut apporter

contribution a cette attractivité via I’ «

une

observatoire de la jeunesse » qu’elle

développe et enrichi depuis plusieurs

années.

e Participer a IPamélioration de
I'attractivité du territoire via notre
observatoire de la jeunesse

o Etre alerteur des pouvoirs publics :
remonter les besoins concernant les
problématiques d’accés au logement
des jeunes, le manque de formation, les
problémes de mobilité, etc.

e Participer aux groupes territoriaux en
apportant des éléments d’analyse
réguliers sur la jeunesse ne notre
territoire : typologie, besoins, processus
de recherche d’emploi et formation, etc.

e Participer a une dynamique autour de la
décentralisation ( par exemple : de lieux
de formation, la création d’une école de
tourisme, le développement de I'offre
loisirs et sportive, etc...)

e Mettre en place des espaces d’échanges
entre jeunes et anciens, des retraités et
favoriser ainsi les rencontres
intergénérationnelles .

e Création d’une référence logement

o Etre attentifs aux logements jeunes
(projet de colocation partenaires,

bailleurs sociaux, logements saisonniers

développés par les communes,...)
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e Communiquer, auprés des services
publics sur : la problématique logement

des jeunes accompagnés

6- Améliorer nos actions de
prévention primaire

{ Un des roles de la Mission Locale est aussi |
I
{ d’étre un vecteur d’information sur la |
i
{ prévention santé. Nous souhaiterons, dans |

{ le cadre de ce projet

{ approfondir cette thématique

e Améliorer nos actions de prévention
primaire

e Développer I'accompagnement  de
jeunes en situation de handicap

e Développer les compétences des

professionnels au regard de I’évolution

des publics accompagnés et de
I’'accompagnement..

e Développer I'action santé (projet autour
des dépendances, projet CPTS,...)

e Accroitre la prévention sur la santé
psychique des jeunes

e Renforcer nos compétences et postures
sur I'accompagnement des jeunes en
transition sexuelle

e Préparer et informer les entreprises sur
cette transformation sociétale, et

I'insertion professionnelle des jeunes

concernés

{ Informer, échanger, orienter les parents |

{ est une des missions de la Mission Locale.

e Développer nos liens avec les parents

{ Sensibiliser les jeunes domiciliés dans le |

{ secteur rural, dans les lieux dits peu ou pas |

{ desservis par des moyens de transport

e Améliorer notre cohérence et ancrage
sur le territoire

e Informer, communiquer aupres des élus
et techniciens

e Communiquer aupres des partenaires
associatifs du territoire

e Etre attentif & la création en cours de
communautés de professionnels

stratégique, |

7- Renforcer et innover nos
modes d’accompagnement des
jeunes au regard des transitions
sociétales

Accompagner les jeunes dans un
environnement en transition, souvent
exprimé comme étant « anxiogéne », «
incertain » avec plusieurs « peurs » dans
leur relation a autrui, plus particulierement

dans leur relation a 'adulte.

e Ll’accompagnement a la transmission

entre pairs

o Développer la notion
d’ambassadeur, de parrainage
d’un jeune par un jeune.

o Imaginer la création d’une
association de co-développement
o Imaginer la mise en ceuvre d’un
conseil consultatif de jeunes
o Maintenir une dynamique de
groupe dans nos
accompagnement.
e Ll’accompagnement a la citoyenneté
o Expliquer et faire s’exprimer les
jeunes, au cours des
accompagnements, sur la notion de
« citoyenneté »
o Faciliter la participation de jeunes a

des actions sur la solidarité, la

défense de  I’environnement/le
développement
durable

o Organiser des espaces de
décryptage et débat sur I'actualité,
développer nos ateliers ciné-débats

o Proposer aux jeunes des démarches
de type « un jour, une action »

e l’accompagnement a la transmission
intergénérationnelle entre jeunes et
plus anciens

o Développer des actions sur le

I’habitat

intergénérationnel, favoriser des

numérique,
espaces d’accompagnement
complémentaire réalisé par des
professionnels et retraités de
différents secteurs d’ activité

Notre cible

Les acteurs pour qui ce
stratégique se développe sont bien
évidemment les jeunes mais aussi leurs

projet

parents, les entreprises du secteur
marchand ou non marchand
susceptibles de les accueillir ainsi que
les autres partenaires.

A I'heure actuelle (chiffres 2021 a
affiner), il est observé que la proportion
de jeunes mineurs accueillis par la
Mission Locale est de plus en plus
importante I'accompagnement de
cette population va augmenter dans les
années a venir, nombre de jeunes de
16-17 ans se retrouvant sans solution a

I'issue du college ou lycée.

Com/agg 893

Une ambition forte, pour un
prejet stratégique 2022-
2025 dynamisant, constrauit
avec l'‘enthousiasme des
actears du territoire
(partenaires, jeunes, salariés,
élus, commuanes,...) qui
participeront 4 sa mise en
eenvre, son développement et 4
la co-constraction dactions
innovantes poar les jeunes au
territoire de CAP Atlantiaue.
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